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Spotkg kieruje Zarzad. Skiad Zarzadu w poréwnaniu do roku 2020 nie ulegt zmianie.
Prezesem Zarzadu jest pan Chun-Fu Lin, ktéry zgodnie ze statutem upowazniony jest
do jednoosobowej reprezentacji spotki.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spofki jest dystrybucja produktdw z segmentu szeroko
rozumianej elektroniki uzytkowej, w tym w szczegdlnosci akcesoriow komputerowych, produktéw z
grupy RTV, TELE, drobnego AGD i multimediow. Oferowane przez Spétke marki to miedzy innymi
Vakoss, Xzero oraz Msonic. Vakomtek S.A. w szczegdlnosci dystrybuuje towary elektroniczne i
elektryczne w ilosciach hurtowych do innych stacjonarnych wielkopowierzchniowych sklepéw
detalicznych takich, jak np. hipermarkety czy supermarkety. Spétka prowadzi réwniez sprzedaz do
klientéw indywidualnych oraz sklepow internetowych.

Do podstawowych towarow znajdujgcych sie w ofercie Vakomtek S.A. nalezg: akcesoria
komputerowe, produkty i akcesoria gamingowe, produkty i akcesoria z grupy audio i RTV, akcesoria do
telefondw i tabletéw, produkty gospodarstwa domowego. Towary oferowane przez Spotke pochodzg
czesciowo od dystrybutorow krajowych, jednak przede wszystkim sg sprowadzane bezposrednio od
producentéw zagranicznych. Spotka stale pracuje nad poszerzaniem swojej oferty handlowej o nowe
produkty z zakresu posiadanych grup produktowych, a takze wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
klientéw i konsumentéw, rozwija nowe grupy produktowe w oparciu o aktualne trendy rynkowe.
Przyktadem tego moze byé wprowadzenie do oferty dekoderéw DVB-T, co byto reakcjg na
zapotrzebowanie rynku na zmiane sygnatu nadawania programow telewizyjnych.

ORGANY SPOLKI

Organami Spétki zgodnie ze Statutem sag: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
Na dzien 31 grudnia 2021 struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego, a co za tym idzie akcjonariatu
Spotki byta nastepujgca:



Udziat w kapitale Liczba gtoséw na | Udziat w gtosach
Akcjonariusz Liczba akcji zakladowpm Walnym na Walnym
y Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Hanya International Corp. 8 959 216 56,00% 8 959 216 50,34%
Lin Chun-Fu 5718 194 35,74% 7518 194 42,24%
Pozostali 1322 590 8,26% 1322 590 7,42%
Razem 16 000 000 100% 17 800 000 100%

W ramach roku obrotowego, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w stosunku do 2020 roku.
Na dzien 31 grudnia 2020 r., w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

1. Pani Mei-Yueh Lin - Przewodniczagca Rady Nadzorczej
2. Pani Mei-Chi Tsai - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Pan Ya-Lu Lin - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Pani Li Chi-Liu — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Pan Shang-Ju Lin — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 skfad osobowy Zarzadu nie ulegt zmianie w stosunku do lat
poprzednich. Prezesem Zarzadu jest Pan Chun-Fu Lin, a prokurentem dziatajgcym na podstawie
udzielonej w 2013 roku, prokury samoistnej jest nadal Pan Shang-Ju Lin. Prokurent uprawniony jest do
samodzielnego dokonywania wszelkich czynnosci sadowych i pozasgdowych, jakie zwigzane sg z
prowadzeniem Spotki oraz do skladania podpiséw w jej imieniu.

DZIALALNOSC SPOLKI W 2021 ROKU

1. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Spotki

W dniu 25 maja 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzgdu udzielita
absolutorium Prezesowi Zarzgdu Panu Chun-Fu Lin, a takze przyjeta i zatwierdzita zwieztg ocene
sytuacji Spotki, ocene pracy Rady Nadzorczej i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej na rok
obrotowy 2021.

W dniu 23 czerwca 2021 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.

Uchwatg nr 4, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020.

Uchwatg nr 5, Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spoftki za
rok obrotowy 2020.

Uchwatg nr 6, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ zysk wypracowany w
2020r. w kwocie 444.861,94 zt na pokrycie cze$ci straty za rok obrotowy 2019, wskazanej w
sprawozdaniu finansowym w kwocie 1.320.891,23 zt.

Uchwatami nr 7-12 Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Spotki absolutorium za wykonywanie obowigzkéw w roku 2020.

Uchwatg nr 13 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito zwieztg ocene sytuacji Spoiki,
ocene pracy Rady Nadzorczej i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020.



W 2021 roku Spotka kontynuowata inwestycje w rozwoj sprzedazy w kanale e-commerce.
Vakomtek systematycznie pracowat nad rozszerzeniem oferty produktowej w tym kanale oraz
gromadzeniem pozytywnych opinii jako partner handlowy. W wyniku tych dziatan udato sie znacznie
zwiekszy¢ sprzedaz poprzez kanaty elektroniczne.

Znaczacy wptyw na dziatalno$é Spotki miat trwajgcy stan pandemii Covid-19 oraz zwigzane z
tym trudno$ci w normalnym funkcjonowaniu na rynku. W zwigzku z tym, iz w 2020 roku Spétka
skorzystata z pomocy rzgdowej w ramach Tarczy Finansowej dla Przedsiebiorstw, zmuszona byta do
biezgcego regulowania zobowigzan wynikajgcych z tej pomocy.

Na korzystny wynik Spétki wptyw miato odpowiednie podejmowanie decyzji przez jej Zarzad, co
znaczgco ograniczyto ponoszone koszty i pozwolito osiggna¢ zdecydowanie lepszy wynik finansowy niz
byto to w roku poprzednim.

Dodatkowo Spétka podjeta prezne dziatania zmierzajgce do dostarczenia na polski rynek
towardw, na ktére wzrosto biezgce zapotrzebowanie.

Nalezy zauwazy¢ ze w minionym roku sprzedaz do wigkszosci kanatéw handlowych w obszarze

dziatalnosci Spotki na rynku polskim jak i europejskim nastgpit wzrost sprzedazy wzgledem tozsamego
okresu 2020 roku. Nie zostato to bez wptywu rowniez na wyniki finansowe Vakomtek S.A.

2. Sytuacja finansowa Spotki

Wybrane sktadniki rachunku zyskow i strat przedstawiajg sie nastepujaco (dane w z1):

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
wykonanie za zZmiana stanu
Lp. Wyszczegélnienie
01.01-31.12.2021 01.01 - 31.12.2020 01.01-31.12.2019 2021/2020

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
A. e 12 231 095,13 11162 292,26 11 350 229,27 9,58%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 11710 476,41 10 455 633,46 12 473 893,53 12,00%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 520 618,72 706 658,80 -1 123 664,26 -26,33%
D. Pozostate przychody operacyjne 1202 767,25 306 515,25 458 985,90 292,40%
E. Pozostate koszty operacyjne 827 328,02 610 862,01 324 596,12 35,44%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 896 057,95 -503 392,12 -989 274,48 -278,00%
G. Przychody finansowe 285 042,68 184 465,77 0,00 54,52%
H. Koszty finansowe 190 129,27 142 545,24 328 120,75 33,38%
K. Zysk (strata) brutto 990 971,36 444 232,57 -1317 395,23 123,07%
L. Podatek dochodowy -52 081,32 -629,37 3496,00 8175,15%
M. Pozf)sta'{e o.bowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00

(zwigkszenia straty)
N. Zysk (strt) netto 1043 052,68 444 861,94 -1320 891,23 134,47%

Analizujgc dane wynikowe na przetomie trzech minionych lat, nalezy zwréci¢ uwage na znaczne
zmiany w wiekszosci danych prezentowanego rachunku zyskéw i strat. Dla przykfadu w roku 2021
przychody netto ze sprzedazy wzrést o 9,58% w stosunku do roku 2020 i towarzyszyt temu szybszy
wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej (12%) przyczyniajgc sie do powstania nizszego zysku ze
sprzedazy w przeciwienstwie do roku wczesniejszego. Zysk na tym poziomie zostata znacznie
poprawiony przez wynik na dziatalnosci operacyjnej z uwagi na wyzsze pozostate przychody operacyjne
nad poréwnywalnym poziomem kosztéw w stosunku do roku wczesniejszego. W tym miejscu warto
wspomnieé, ze pozostate przychody operacyjne sg pozycjg w przypadku ktérej odnotowano najwiekszy
wzrost (292,40%) w stosunku do roku wczesniejszego, a pozostate koszty operacyjne wzrosty zaledwie
o ponad 35%. Przewyzszajgcy poziom przychodéw nad kosztami operacyjnymi spowodowat dodatni
zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 896.057,95 zt. Niewielka réznica pomiedzy przychodami
a kosztami finansowymi wptyneta ostatecznie na fakt, ze zaréwno wynik brutto jak i netto wykazuje
dodatnig wartos¢ tak samo jak w 2020 roku i w przeciwienistwie do roku 2019. Ostatecznie rok 2021
zamknat sie zyskiem na poziomie 1.043.052,68 zt i jest wynikiem o ponad 134% lepszym od tego jaki
spoétka zanotowata w roku 2020.



Analizujgc dane wynikowe warto przypomnie¢, podobnie jak w poprzednich latach, ze pomimo
stosowania polityki eliminowania z oferowanego asortymentu towaréw niskomarzowych, na rzecz tych,
ktére pozwalajg wygenerowac lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze sprzedazy towarow generujgcych
zbyt wysokie koszty obstugi posprzedazowej Spotka zwiekszyta swoj obrét w roku 2021 w stosunku do
roku 2020. W zwigzku z tym faktem, Spétka chce skoncentrowac swoje dziatania nie tylko na poprawie
rentownosci w kolejnym roku, ale z uwagi na fakt, ze catos¢ podjetych krokéw ma charakter procesu,
Spdtka ma na celu zintensyfikowanie takze dziatan zmierzajgcych do poprawy poziomu obrotow.

Struktura i dynamika aktywow Spétki przedstawia sie nastepujaco (dane w zt):

Wyszczegélnienie 2021 2020 2019 Zmiana 2020/2019
AKTYWA % struktura % struktura % struktura kwota (2-4) %(8:4)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. AKTYWA TRWALE 313 133,88 3,69% 222392,78 2,87% 244 416,04 3,78%) 90 741,10 40,80%
I. Wartosci niematerialne i prawne 78 273,40 0,92% 0,00 0,00% 1383,32 0,02% 78 273,40
Il. Rzeczowe aktywa trwate 82 796,92 0,98% 143 007,53 1,85% 164 321,72 2,54%) -60 210,61 -42,10%
1ll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00
V.D i igdzy 152 063,56 1,79% 79 385,25 1,02% 78 711,00 1,22%) 72 678,31 91,55%
B. AKTYWA OBROTOWE 8163 826,19 96,31% 7524 602,87 97,13% 6 213 307,97 96,22%) 639 223,32 8,50%
1. Zapasy 6381 513,00 75,28% 5304 110,13 68,47% 4861 261,78, 75,28%) 1077 402,87 20,31%
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1636 489,67 19,31% 2116 954,92 27,33% 1212 381,00 18,77% -480 465,25 -22,70%
1il. je kro i 130 791,33 1,54% 97 188,70 1,25% 37 639,03 0,58% 33 602,63 34,57%
IV. Kré iedzy 15 032,19 0,18% 6 349,12 0,08% 102 026,16 1,58% 8683,07 136,76%
C. NALEZNE WPEATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00/ 0,00% 0,00
D. UDZIALY WEASNE 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
AKTYWA RAZEM 8 476 960,07 100,00% 7 746 995,65 100,00% 6457 724,01 100,00% 729 964,42 9,42%
Struktura i dynamika pasywow Spotki przedstawia sie nastepujaco (dane w zt):

Wyszczegéblnienie 2021 2020 2019 Zmiana 2021/2020
PASYWA % struktura % struktura % struktura kwota (2-4) %(8:4)

1 2 3 4 s 6 7 8 | 9
A. KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 6197 265,37 73,11% 5154 212,69 66,53% 4709 350,75 72,93% 1043 052,68 20,24%
1. Kapitat (fundusz) pod: y 8000 000,00 94,37% 8000 000,00 103,27% 8000 000,00 123,88%| 0,00 0,00%
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%!| 0,00 -
Ill. Kapitat (fundusz) z ak ji wyceny 0,00 0,00% 0,00, 0,00% 0,00| 0,00%| 0,00 -
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%! 0,00 -
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -2845787,31 -33,57%|  -3290649,25 -42,48%|  -1969 758,02 -30,50%| 444 861,94 -13,52%
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 1043 052,68 12,30% 444 861,94 5,74% -1320891,23 -20,45% 598 190,74 134,47%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr g 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%!| 0,00 -
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2279 694,70 26,89% 2592 782,96 33,47% 1748 373,26 27,07% -313 088,26 -12,08%
1. Rezerwy na zobowigzania 20 641,87, 0,24% 152 197,68 1,96% 283 292,34 4,39%!| -131 555,81 -86,44%
11. Zobowiazania dtugoterminowe 405 231,62 4,78% 0,00 0,00% 0,00 0,00%!| 405 231,62 -
11l. Zobowiazania krétkoterminowe 1853 821,21 21,87%| 2440585,28 31,50%| 1453 060,37 22,50%) -586 764,07 -24,04%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 12 020,55 0,19%!| 0,00 -
PASYWA RAZEM 8476 960,07, 100,00% 7 746 995,65 100,00% 6457 724,01 100,00% 729 964,42 9,42%

Analizujgc dane bilansowe na zakonczenie 2021 roku, w stosunku do roku 2020, warto w
pierwszej kolejnosci zwréci¢ uwage na wzrost sumy aktywow i pasywoéw z kwoty 7.746.995,65 zt do
8.476.960,07 zt. Oznacza to ponad 40 procentowy wzrost wielkosci majgtku w stosunku do
poprzedniego roku spowodowany zmianami zaréwno w zakresie majgtku trwatego, jak i w zakresie
majatku obrotowego. W strukturze majatku nie nastgpity znaczgce zmiany, nadal ponad 96% stanowig
aktywa obrotowe, ktorych poziom wzrdst o ponad 8% w 2021 roku w stosunku do 2020 roku. W tym
samym czasie poziom aktywow trwatych takze wzrést o ponad 40% pomimo sukcesywnej amortyzacii.
Wptyw na to miat fakt wzrostu poziomu wartosci niematerialnych i prawnych — platforma B2B. Posréd
najistotniejszych pozycji aktywow wyrdzni¢ nalezy zapasy stanowigce 75,28% majatku — tu wzrost o
ponad 20% w stosunku do roku poprzedniego oraz naleznosci krétkoterminowe stanowigce 19,31%
aktywow, ktérych poziom na koniec 2021 roku, zmalat o ponad 22% w stosunku do 2020 roku.

Nalezy dodatkowo podkresli¢, ze poziom zapaséw zyskujgcych wartosé 6.381.513 zt w 2021
roku, jest w ponad 53% wygenerowany przez zaliczki na dostawy, ktérych spétka spodziewa sie w



kolejnych okresach. Dlatego tez poréwnujgc wartosci samych towaréw handlowych posiadanych przez
spotke na koniec 2021 roku, odnotowalibysmy ich spadek o zaledwie 1%. Wracajgc do kwestii poziomu
naleznosci krotkoterminowych, warto podkresli¢, ze ich spadek o blisko 23% jest spowodowany przez
terminowe ptatnosci klientow.

W zakresie pasywow odnotowac nalezy fakt, ze nadal przewaza kapitat wlasny zyskujgc w 2021
roku 73,11% pasywow w stosunku do 66,53% w roku 2020. Warto przy tym wspomniec, ze w roku 2020
oraz w roku biezgcym catkowicie zostaly wykorzystane kapitaty rezerwowe i zapasowe celem
czesciowego pokrycia straty z ubiegtych lat. Odpowiednio 26,89% (rok 2021) i 33,47% (rok 2020)
generujg zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Wiekszos$¢ pozycji pasywow ulegta zmianie i tak na
przyktad kapitaty wtasne zwiekszyty sie o ponad 20% gtéwnie za sprawg biezgcego zysku na koniec
omawianego okresu. Spadly natomiast zobowigzania i rezerwy na zobowigzania o 12,08%.
Zobowigzania dtugoterminowe w przeciwienstwie do roku 2020 osiggnety poziom 405.231,62 zt, a to za
sprawg sptaty czesci nieumorzonej pozyczki otrzymanej w celu tagodzenia negatywnych skutkéw
pandemii COVID-19. We wczes$niejszych latach zmniejszaty sie one na skutek sukcesywnej sptaty kwot
dotyczacych leasingowanych samochoddéw osobowych. Zobowigzania krétkoterminowe zmalaty o
ponad 24% terminowemu regulowaniu swoich zobowigzan. Rozliczenia miedzyokresowe w latach 2021
i 2020 wyniosty 0,00 zt. W roku 2019 wynosity 12.020,55 zt i odzwierciedlaty cze$¢ kosztow zwigzanych
z obstugg samochodéw (ubezpieczenia). Rezerwy na zobowigzania w 2021 roku zmalaty o ponad 86%
ze wzgledu rozwigzywanie wcze$niej utworzonej rezerwy na przyszte koszty prawdopodobne. Przy
okazji warto wspomnie¢, ze zobowigzania krétkoterminowe stanowity w obu omawianych okresach
najistotniejszg pozycje zobowigzan (odpowiednio 21,87% w 2021 roku i 31,50% w roku 2020).



Podstawowe wskazniki analizy finansowej charakteryzujgce funkcjonowanie Spétki przedstawiajg sie

nastepujaco:
Tres¢ 2021 2020 2019

1 |Wskazniki charakteryzujace optacalnos$é dziatalnosci
Rentownos¢ majatk

11 |rentownoscmajatu 12,30% 5,74%|  -20,50%
wynik finansowy netto/suma aktywéw
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych

12, |eme priaio Y 16,83% 8,63%|  -28,00%
wynik finansowy netto/kapitat wtasny
Rentownos¢ netto sprzedaz

13, |reme preecazy — 8,53% 3,99%|  -11,60%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy produktow i towaréw
Rentownos¢ brutto sprzedazy

1.4. |wynikna sprzedazy produktéw i towaréw/przychody netto ze sprzedazy produktéw i 4,26% 6,33% -9,90%
towarow

2 |Wskazniki charakteryzujace ptynnosc finansowa
Ptynnosé-wskaznik ptynnosci |

21 |7V nieplynnosa® 4,40 3,08 4,30
aktywa obrotowe ogétem/zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos$é-wskaznik ptynnosci Il

2., [Plynnostwskaznikplynnoscill 0,96 0,91 0,90
aktywa obrotowe ogétem-zapasy/zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos$é-wskaznik ptynnosci lll

2.3, |Plynnosé-wskaznik ptynnosc R 0,07 0,04 0,03
srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne/zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ dt rminow.

2.4, |Plynnosc diugoterminowa 4 3,75 3,17 4,40
aktywa ogdétem/zobowigzania krétko-i dtugoterminowe

3 |Wskazniki efektywnosci gospodarowania majatkiem
Szybkosc¢ obrotu naleznosci

3.1. |naleinosciztyt.dostaw i ustugx 365/przychdd netto ze sprzedazy produktéw i towarow 41 61 36
(w dniach)
Szybkos¢ sptaty zobowiazan

3.2. |zobowigzania ztyt. dostaw i ustug x 365/wartos$¢ sprzedanych towaréw i 37 39 43
materiatéw+koszty wytworzenia sprzedanych produktow (w dniach)
Szybkos¢ obrotu zapaséw

3.3. |zapasyx 365/wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw+koszt wytworzenia 249 236 194
sprzedanych produktéw (w dniach)
zwytaczeniem zaliczek na dostawy 116 133 76

4 |Wskazniki charakteryzujace zaangazowanie i zwrotnos¢ kapitatu
Wskazniki zwrotu kapitatu wtasnego (w latach)

4.1. } 6 12 -
kapitat wtasny/zysk netto
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym

4. |\Wskaznikpoirycia majatiu kapitalem wiasny 73,11%|  6653%|  72,93%
kapitat wtasny/aktywa ogotem
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym

43, |°° pokrycla majg gokap 4 1979,11%|  2317,62%| 1926,78%
kapitat wtasny/aktywa trwate
Trwatos¢ struktury finansowania

4.4, |kapitat wtasny+rezerwy dtugoterminowe+zobowigzania dtugoterminowe/suma 77,89% 66,53% 51,48%
pasywow

jak w 2020 roku wartosci dodatnie. Jest to przede wszystkim konsekwencjg wygenerowania

Wskazniki charakteryzujgce optacalnosé¢ dziatalnosci wykazujg na koniec 2021 roku podobnie

dodatniego wyniku finansowego netto na poziomie 1.043.052,68 zt w 2021, a takze wzrostu sumy

aktywow i wartosci kapitatéw wiasnych w stosunku do roku ubiegtego. Wzrost przychodéw ze

sprzedazy nieznacznie wptynat na wartos¢ wskaznikéw charakteryzujgcych optacalnosé¢ dziatalnosci.
W zwigzku z faktem, ze zaréwno rentownosé majatku, kapitatow wtasnych jak i netto oraz brutto
sprzedazy osiggajg wartosci dodatnie i stanowig zasadniczy obszar dziatalnosci, spétka bedzie starata
sie w kolejnych latach poprawia¢ ich wartos¢ lub przynajmniej utrzymac je na podobnym poziomie.

W zakresie ptynnosci finansowej zanotowano nieznaczne zmiany poréwnujgc rok 2021, z

rokiem 2020. Wskaznik ptynno$ci pierwszego stopnia wykazuje z koncem 2021 roku, poziom
przekraczajgcy gorng granice wzorcowego przedziatu uzyskujgc poziom 4,40 przy wzorcowym 1,2 do
2,0 w stosunku do 3,08 z roku 2020. Wskaznik ptynnosci drugiego stopnia, zyskujgc poziom 0,96 w
stosunku do 0,91 z roku 2020 takze znalazt sie poza wzorcowym przedziatem 1,0-1,2, cho¢
odnotowac tu nalezy nieznaczng poprawe. Wskaznik ptynnosci trzeciego stopnia, nieco wzrost z
poziomu 0,04 do 0,07 jako konsekwencja wzrostu poziomu srodkéw pienieznych jakie spétka



utrzymywata na koniec okresu oraz spadku zobowigzan krotkoterminowych spétki. W tym momencie
spotka bytaby w stanie sptaci¢ 7% zobowigzan krétkoterminowych bez jakiejkolwiek zwtoki.

W zakresie wskaznikéw rotacji, w pierwszej kolejnosci warto zwréci¢ uwage na szybkosc
obrotu zapasow, ktéra w 2021 roku wzrosta w poréwnaniu do roku 2020 i nadal jest dos¢ wysoka,
jednakze poziom tego wskaznika w duzej mierze jest wynikiem wykazania w ramach zapasow
wysokiego poziomu zaliczek na dostawy (3.419.188,36 zt), ktoére pojawig sie w spoétce w kolejnych
okresach. W przypadku wzigcia pod uwage wytacznie poziomu towaréw, mozna bowiem zauwazy¢
nieco nizszy poziom tego wskaznika tj. 115 dni w stosunku do 133 dni z poprzedniego roku. W chwili
obecnej spotka przechowuje towary okoto pét miesigca krécej pomiedzy momentem ich zakupu, a
sprzedazg dla klienta, anizeli miato to miejsce w poprzednim roku. Spoétka na koniec 2021 roku
otrzymywata naleznosci przecietnie 19 dni szybciej anizeli miato to miejsce w analogicznym okresie
2020 roku. W zakresie rotacji zobowigzan, koniec 2021 roku przynidst nieznaczne polepszenie w
stosunku do 2020 roku. Tu szybkosc¢ spfaty spadta z 39 do 38 dni.

Wskazniki charakteryzujgce zaangazowanie i zwrotnos¢ kapitatu pozwalajg stwierdzi¢, ze
kapitat wkasny w blisko 73 procentach pokrywa majatek spotki, a 2021 rok jest kolejnym rokiem, w
ktérym zachowana zostata w spoétce ztota reguta bilansowa, zgodnie z ktérg majgtek trwaty powinien
by¢ w petni pokryty kapitatem wtasnym (aktualnie prawie dwudziestokrotnie, w stosunku do blisko
dwudziestotrzykrotnego z roku 2020), przy czym spadek tego wskaznika spowodowata w duzej mierze
wzrost srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (platforma B2B oraz zakup srodka
transportu). Wskaznik zwrotu kapitatu wtasnego 2021 roku wynidst 6 w stosunku do poziomu 12 z roku
2020. Dodatnia, jednak nizsza wartos¢ tego wskaznika oznacza nieznaczne pogorszenie sytuacja
przedsigbiorstwa w poréwnaniu do lat wczesniejszych.

Gtowne pozycje przeptywow finansowych (dane w zt):

2021 2020 2019
przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 33 602,63 -851 286,88 3344 435,75
przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 258738,22
przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 910 836,55 -3587 149,17

W zakresie przeptywdw pienieznych w 2021 w przeciwiedstwie do roku 2020 mamy do czynienia z
dodatnimi przeptywami na dziatalnosci operacyjnej oraz zerowymi z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, W
2020 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 910.836,55 zt w zwigzku ze
skorzystaniem z pomocy rzgdowych oferowanych w ramach zapobiegania skutkom COVID-19.

Planowany rozwdj Spotki

Ze wzgledu na zmienng sytuacje na rynku, plany Spétki na rok 2021 obejmuja:

1. Wyprzedaz produktéw zalegajgcych oraz optymalizacje kosztow zapaséw.

3. Dalszg redukcje kosztéw i zwiekszenie rentownosci firmy.

3. Rozwdj nowych kanatéw sprzedazy.

4. Ciggte wprowadzanie do oferty sprzedazowej produktéw wykazujacych najwiekszy popyt na rynku.



CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI ORAZ OTOCZENIEM W JAKIM
PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko makroekonomiczne

Prowadzona przez Vakomtek S.A. dziatalno$¢ uzalezniona jest od biezgcej sytuacii

gospodarczej
w Polsce, jak i na swiecie. Wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke majg takie czynniki jak
poziom konsumpcji oraz poziom zamoznosci spoteczenhstwa.
Poziom koniunktury gospodarczej oraz wielko$¢ popytu zgtaszanego przez spoteczenstwo
uwarunkowane sg wieloma czynnikami, w tym w szczegdélnosci: tempem wzrostu PKB, poziomem
inflacji i stép procentowych, dostepnoscig i oprocentowaniem kredytéw. Niekorzystne zmiany czynnikéw
makroekonomicznych moga wptyna¢ na spadek popytu na ustugi oferowane przez Spdétke, co moze
przetozy¢ sie na pogorszenie jej sytuacji finansowej.

Czynnikiem  ograniczajgcym ryzyko niekorzystnego wplywu zmian  wskaznikow
makroekonomicznych na popyt zgtaszany przez konsumentéw jest fakt, ze towary oferowane przez
Emitenta znajdujg sie w grupie towardow konsumpcyjnych codziennego uzytku o umiarkowanej
jednostkowe;j wartosci, dzieki czemu popyt
na te towary nie jest tak wrazliwy na zmiany koniunktury jak to ma miejsce w przypadku towaréw o
wysokiej wartosci jednostkowej. Poza tym w Polsce stale umacnia sie popyt na sprzet AGD oraz
elektroniczny codziennego uzytku, stanowigcy grupe peryferii innych sprzetéw i urzadzen (gtéwnie
peryferii komputerowych i RTV), z ktorych spofeczenstwo korzysta kazdego dnia niezaleznie od
aktualnych warunkéw gospodarczych.

Ryzyko spadku marz oferowanych towarow

Spotka, bedgc dystrybutorem elektroniki uzytkowej oraz drobnego AGD, narazona jest
na ryzyko spadku marz realizowanych na sprzedazy oferowanych towaréw. Zwtaszcza towary z grupy
urzadzen elektronicznych w poczagtkowej fazie cyklu zycia produktu, ze wzgledu na zwiekszony popyt
(wystepujacy na etapie wzrostu zainteresowania danym produktem i mody) oferowane sg z reguty na
wyzszym poziomie cenowym i przy wysokich marzach. Nastepnie rownolegle ze wzrostem dostepnosci
danej grupy produktéw na rynku (tj. w nastepstwie wprowadzenia do obrotu podobnych produktéw przez
inne podmioty konkurencyjne) nastepuje stopniowy spadek realizowanych marz na danej grupie
produktéw. Ponadto wraz z uptywem czasu technologia zastosowana w danej grupie produktéw ulega
upowszechnieniu i zainteresowanie konsumentow przenosi sie na nowsze, bardziej zaawansowane
towary, w zwigzku z czym spada atrakcyjno$¢ zakupowa wprowadzonych wczesniej urzgdzen. Efekt
ten jest szczegdlnie znaczacy w sytuacji walki konkurencyjnej o klienta zainteresowanego zakupem
danego asortymentu towardw. Istnieje zatem ryzyko spadku marz na sprzedazy urzgdzenh
elektronicznych i peryferii komputerowych powszechnego uzytku. Zarzgd Spéiki zaznacza, ze w
wiekszosci przypadkéw na rynku konsumpcyjnej elektroniki uzytkowej w miare upowszechnienia sie
danego produktu, zwigzany z tym zjawiskiem spadek cen sprzedazy danego towaru powodowany jest
w znacznej mierze spadkiem kosztow jego produkcji (ze wzgledu na wzrost skali sprzedazy), a nie
upowszechnienia sie tych lub podobnych produktéw. W zwigzku z tym Emitent nie notuje znacznych
spadoéw marz jednostkowych ze sprzedazy tych towardw.

Czynnikiem ograniczajgcym niekorzystny wplyw niniejszego ryzyka jest fakt, ze Spdtka na
biezgco rozszerza katalog oferowanych towaréw kazdorazowo wprowadzajgc do niego nowoczesne
urzgdzenia, ktére dopiero wchodzg na rynek konsumpcyjny w Polsce, wycofujgc przy tym towary oparte
na starszych technologiach. Ponadto Spétka zamierza na biezgco monitorowacé i likwidowaé z oferty
produkty, ktére charakteryzujg sie najnizsza marzg. Dodatkowym elementem ograniczajgcym
potencjalnie niekorzystny wptyw tego ryzyka jest fakt, ze Spdtka w niektérych przypadkach jest
wytgcznym dystrybutorem danej marki na rynku Polskim. W efekcie Emitent moze w znacznym zakresie
kontrolowa¢ podaz tych towaréw na rynku i mie¢ wptyw na poziom realizowanych marz. Zarzad
Emitenta zapewnia, ze Spoétka posiada wdrozone procedury kontroli kosztow i wydatkéw, ktdre na
biezgco pozwalajg kontrolowac¢ wysokos¢ realizowanych marz i skutecznie planowaé dalsze dziatania
operacyjne podmiotu.



Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na zaleznosci ekonomiczne panujgce w branzy dystrybutorow produktéow IT,
ktére produkowane sg na innych rynkach, wyniki Spotki uzaleznione sg takze od zmian globalnych cen
elektroniki uzytkowej. Globalne ceny denominowane sg zazwyczaj w takich walutach jak EUR lub USD.
Nie mniej jednak Vakomtek S.A. z jednej strony podlega¢ bedzie w podobnym stopniu zmieniajgcym
sie cenom jak inni dystrybutorzy sprzetu IT w Polsce, z drugiej strony poprzez docieranie w zakresie
zaopatrzenia bezposrednio do producentéw, ograniczajac jednoczesnie zakres posrednikow, starac sie
bedzie zyskaé przewage konkurencyjng, pozwalajgcg zminimalizowa¢ wptyw negatywnych tendencji na
rynkach walutowych. Dla Emitenta korzystna jest tendencja umacniania sie polskiej waluty. Sytuacja
taka powoduje, ze ceny elektroniki oferowane przez importeréw (bedacych dostawcami sprzetu dla
Emitenta) ulegajg wzglednemu spadkowi. Natomiast ewentualne niekorzystne wahania kurséw
walutowych (ij. spadek kursu waluty polskiej wzgledem innych walut) moze spowodowaé wzrost cen
towaréw oferowanych przez dostawcéw, co moze skutkowac¢ powstaniem dodatkowych kosztow i
przetozy¢ sie na obnizenie wyniku finansowego Spotki. Biorgc pod uwage fakt, ze Spétka dokonuje
sprzedazy urzadzen rowniez dystrybutorom oferujgcym te urzadzenia na innych rynkach sasiadujgcych
z polskim, nadmierny wzrost wartosci waluty krajowej spowoduje, ze oferowane przez Emitenta ceny
produktéw mogg okazac sie niekorzystne dla tych odbiorcow.

W celu ograniczenia niekorzystnego wptywu tego ryzyka na wyniki, Emitent na biezaco
prowadzi monitoring zmian kursdw walutowych i stara sie szacowac¢ tendencje na rynku walutowym.
Niemniej jednak
z uwagi na fakt, ze waluta polska jest postrzegana wcigz jako waluta ryzykowna, istnieje ryzyko czestych
fluktuaciji jej kursu, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent dziata na rynku dystrybucji towaréw elektroniki uzytkowej i peryferii komputerowych.
Podstawowg dziatalnoscig Emitenta jest posredniczenie miedzy importerami produktéw elektronicznych
w Polsce i zagranicznymi producentami tych wyrobdw, a wielkopowierzchniowymi sieciami detalicznymi
dostarczajgcymi produkty do odbiorcéw finalnych. Rynek ten charakteryzuje sie wzglednie wysokim
poziomem konkurencji miedzy dystrybutorami urzgdzen elektronicznych. Biorgc pod uwage skale rynku,
réznorodnosc¢ produktéw elektronicznych oraz duzg liczbe potencjalnych odbiorcéw, bariery wejscia na

ten rynek
sg stosunkowo niskie. Intensyfikacja konkurencji spowodowana statym pojawianiem sie nowych
podmiotow

na rynku i poszerzeniem ich skali dziatalnosci, przejawia sie w rosngcym nasyceniu rynku oraz coraz
bardziej agresywnej polityce cenowej. Nasilenie sie walki konkurencyjnej moze skutkowac obnizeniem
realizowanych marz, wzrostem kosztow dotarcia do klienta i w konsekwencji pogorszeniem wynikéw
finansowych realizowanych przez Emitenta.

Emitent aktywnie reaguje na ewentualne nasilenie sie walki konkurencyjnej, podejmujgc
dodatkowe dziatania w zakresie wsparcia sprzedazy. Istotnym czynnikiem zabezpieczajgcym Spétke
przed konkurencjg jest fakt, ze Emitent jest wyspecjalizowanym dystrybutorem towaréw dla
wielkopowierzchniowych sieci detalicznych. Sprzedaz do hipermarketéw i sieciowych sklepéw
specjalistycznych generuje dominujacg wielkosé tgcznych obrotow Spétki. Spotka posiada podpisane
dtugoterminowe umowy na dostawy towaréw
do wiekszosci sieci handlowych w Polsce. Kanat ten cechuje sie znacznie wyzszymi barierami wejscia,
co skutecznie ochrania Spoétke przed narazeniem na nastepstwa walki konkurencyjnej na otwartym
rynku.

SYTUACJA KADROWA

W poréwnaniu do roku 2020 zatrudnienie w Spotce zwiekszyto sie o okoto 31,3 %. Na koniec
roku w Vakomtek zatrudnionych byto 5 pracownikéw na umowach o prace, oraz 16 oséb na umowach
cywilnoprawnych. Zwiekszenie liczby pracownikéw byto po czesci wywotane zmianami wewnetrznymi i
poszerzeniem bazy klientow spotki, a dodatkowo reorganizacjg wewnetrzng Spotki Vakomtek w celu
dostosowania struktury do zmian rynkowych.



Dzieki doswiadczonej i wykwalifikowanej kadrze pracowniczej Vakomtek sprawnie realizowat dziatania
zwigzane z jej dziatalnoscia.

Forma zatrudnienia 2021 2020
Umowa o prace 5 7
Umowy cywilnoprawne 16 9
SUMA 21 16

Stan na 31.12.2021 r.

KONTYNUOWANIE DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Okolicznoscig, ktdéra wskazuje na mozliwosé
wystgpienia zagrozenia w zakresie kontynuowania dziatalnosci Spotki jest wysoki poziom strat z lat
ubiegtych przekraczajacy poziom kapitatu zapasowego, rezerwowego i 1/3 kapitatu podstawowego.
Spodtka w 2020 roku w przeciwienstwie do lat ubiegtych osiggneta zysk, a Zarzad zaktada dalszg
poprawe rentownosci w 2021 r., przez co w jego odczuciu mozliwe jest podjecie uchwaty wskazujgce
na mozliwos$¢ kontynuacji dziatalnosci, co powinno nastapi¢ w najblizszych tygodniach. Celem realizacji
wspomnianego powyzej zatozenia Spotka zamierza podobnie jak to miato miejsce w minionych
okresach zintensyfikowac¢ dziatania sprzyjajgce zwiekszeniu obrotéw, majac jednoczesnie swiadomose,
ze zwiekszenie sprzedazy nie jest jedynym elementem majgcym zniwelowac aktualny spadek wyniku,
stad niezbedne bedzie kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do optymalizacji i redukcji kosztéw,
zwtaszcza tych, ktére majg charakter staty i przy zmniejszonych obrotach utrudniajg osiggniecie
zadowalajgcych wynikéw. Dodatkowo Spoétka podobnie jak w minionych latach stosuje polityke
eliminowania z oferowanego asortymentu towaréw niskomarzowych, na rzecz tych, ktére pozwalajg
wygenerowac lepsze wyniki oraz rezygnowanie ze sprzedazy towardw generujgcych zbyt wysokie
koszty obstugi posprzedazowe;.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Vakomtek S.A. oswiadcza ponadto, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r., a takze dane poréwnawcze,
sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spétke, oraz Zze dane zawarte w
sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Spodtki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.
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